Mit Leitsatzen zu einer gemeinsamen Beurteilungskultur

8 Anhang

Kopiervorilagen

Die einzelnen Kopiervorlagen finden sich auch als
separate Downloads auf dem QUIMS-Wiki:

https://wiki.edu-ict.zh.ch/quims/fokusc/msu
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Mit Leitsatzen zu einer gemeinsamen Beurteilungskultur

Kopiervorlage - 8.1

8.1

1 - Wir gehen beim Beurteilen bewusst

mit den Unterschieden zwischen Sach-,

Individual- und Sozialnorm um.

(FSB 4a1)

a) An unserer Schule pflegen die Lehrpersonen eine
vergleichbare Praxis, worauf sich ihre Beurteilungen
beziehen (Individual-, Sozial- und Sachnorm).

b) Formative Beurteilungen orientieren sich an der
Sachnorm (Lernziel) und an der Individualnorm
(individuelle Entwicklung).

c) Summative Beurteilungen orientieren sich an
der Sachnorm (Lernziel), nicht an der Sozialnorm
(Klassendurchschnitt).

d) Prognostische Beurteilungen (fir Ubertritte in
nachste Schulstufen) orientieren sich an der Sach-
norm (Lernzielen) und an der Individualnorm.

Dabei verstehen wir Zuteilungsempfehlungen nicht
als Belohnung fur die bisher erbrachten Lernleistun-
gen, sondern als Einschatzung der kiinftig moglichen
Entwicklungen (Potenziale).

e) Auf den Bezug zur Sozialnorm (Klassendurchschnitt)
verzichten wir weitgehend.

f) Der regelmassige Vergleich mit eigenen friheren
Leistungen ermdéglicht den Schilerinnen und
Schdlern, individuelle Lernfortschritte zu erkennen.

2 - Unsere Schule legt bei der Beurteilung

das Hauptaugenmerk auf die formative Funktion,

das heisst auf die Lernférderung.

(FSB 4b)

a) Im Kollegium besprechen wir mindestens einmal pro
Jahr konkrete Strategien, wie wir bei der Beurteilung
die Funktion der Lernférderung gegeniber der
Selektionsfunktion starken kénnen.

b) Die Stufen- und die Fachteams nutzen ein gemein-
sames Repertoire an Methoden und Instrumenten,
um die Selbstreflexion und Metakognition der
Schulerinnen und Schiler altersgemass zu fordern,
etwa Zeichnungen, Lernjournale, Portfolios,
Wochenruckblick, Lerncoaching.

c)

Leitsatze zur gemeinsamen
Beurteilungskultur, Langfassung

Die Lehrpersonen nehmen regelmassig formative
Beurteilungen vor, die direkt dem Lernen nitzen -
beispielsweise mittels Lerndialogen oder Lern-
beobachtungen.

Bevor die Lehrpersonen eine summative Beurteilung
durchfihren, ermdglichen sie den Schiilerinnen und
Schiilern, mittels einer formativen Lernkontrolle her-
auszufinden, was sie bereits kbnnen und wo noch
Lernbedarf besteht. Solche Lernkontrollen sind etwa
Ruckmeldungen der Lehrperson oder der Peers,
Selbstbeurteilungen oder «Probeprifungen».

Die Eltern sind tiber den Unterschied zwischen for-
mativer und summativer Beurteilung informiert und
dariber, warum die Schule der formativen Beurtei-
lung einen grossen Stellenwert einrdumt.

3 - An unserer Schule verwenden wir ein breites
Repertoire an Formen, um kompetenzorientiert
und passend zum Lernbereich zu beurteilen.
(Kompetenzorientierung nach LP21; FSB 4b2)

a)

Die Lernziele beriicksichtigen nicht nur einfach Gber-
prifbare Kenntnisse und Fertigkeiten, sondern auch
anspruchsvollere Kompetenzen: Verstehen, Erkléren,
Anwenden, Probleml&sen, Beurteilen usw.

Die Lehrpersonen tauschen sich in Fach- und Stufen-
teams dartber aus, wie sie anstelle von reinen
«Papierpriifungen» mit erweiterten Formen des Be-
obachtens komplexe Kompetenzen sowohl formativ
wie summativ beurteilen: mit miindlichen Prifungen,
praktischen Prifungen, Referaten, Rollenspielen,
Posterprasentationen, Demonstrationen, Prozess-
berichten, Fallstudien, Handlungen, Gegenstanden,
Grafiken, Horspielen, Filmen, Fotos usw.

Die Lehrpersonen verwenden zur Beurteilung von
alltagsnahen Handlungen oder komplexen Anwen-
dungen (z.B. auf Franzdsisch auf dem Markt einkau-
fen) Beobachtungsbogen und Beurteilungsraster.
Unsere Schilerinnen und Schiiler wissen, wie sie
sich selbst oder andere beurteilen kénnen, und sie
erhalten Gelegenheit dazu. Auch Rickmeldungen
durch ein Publikum - Gaste, Eltern — bei Prasentatio-
nen verwenden wir als spielerische Formen formati-
ver Beurteilung.
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4 - Der Umgang unserer Schule mit (inshesondere
summativen) Leistungsbeurteilungen ist fiir alle
Beteiligten transparent und versténdlich.

FSB 4a1, 4a8, 4c

a) Die Lehrpersonen legen fiir ein bestimmtes Thema
oder eine Unterrichtseinheit im Voraus die Lernziele
fest, die sich wiederum am Lehrplan 21 orientieren.

b) Die Lehrpersonen orientieren die Lernkontrollen und
Prifungen an formulierten Lernzielen.

c) Die Schiilerinnen und Schiiler kbnnen sich immer auf
Lernkontrollen vorbereiten. (keine Uberraschungs-
prifungen)

d) Die Stufen- und Fachteams bauen ein gemeinsames
Repertoire an Methoden auf, um Lernziele transpa-
rent zu machen — z. B. Lernziele visualisieren, auf
Aufgabenblattern aufschreiben oder fiir Kinder, die
noch nicht lesen kénnen, die zu erlernende Kompe-
tenz an einem konkreten Muster vorzeigen.

e) Die Lehrpersonen entwickeln im Kollegium gemein-
same Beurteilungskriterien zu tberfachlichen Kom-
petenzen.

f) Die Schilerinnen und Schiler kennen und verstehen
die Lernziele und Kriterien, auf die sich eine Beurtei-
lung bezieht.

g) Die Eltern sind informiert, welche Lernleistungen von
ihren Kindern erwartet werden.

h) Die Eltern sind Gber den Lern- und Leistungsstand
ihrer Kinder informiert.

5 - Unsere Schule legt ein besonderes Augen-
merk darauf, die Vermittlung und Beurteilung
anspruchsvoller Kompetenzen auch fiir Schiile-
rinnen und Schiiler aus schulbildungsfernen oder
fremdsprachigen Familien chancengerecht zu
gestalten.

Kompetenzorientierung nach LP21; FSB 4c2, 4¢3, 4c4
a) Die Fach- oder Stufenteams besprechen mindestens
einmal pro Jahr anhand von Beispielen, wie sie die
Benachteiligung sprachschwécherer Schilerinnen
und Schiiler vermeiden, wenn sie im Fachunterricht

sprachabhéngige Kompetenzen beurteilen.

b) Die Fach- oder Stufenteams besprechen mindestens
einmal pro Jahr anhand von Beispielen, wie sie kom-
plexe Kompetenzen vermitteln und beurteilen, mit
denen die Schilerinnen und Schiler aus unter-

schiedlichen Milieus in der Regel unterschiedlich gut
vertraut sind. Sie sammeln Strategien, wie sie Be-
nachteiligungen in der Beurteilung aufgrund der sozi-
alen Herkunft vermeiden.

c) Die Lehrpersonen informieren im ersten Drittel einer
Unterrichtseinheit oder eines Themas so Uber die
Lernziele, dass alle Schulerinnen und Schiiler diese
verstehen und deren Erreichen teilweise selbst tber-
prifen kénnen. Sie demonstrieren an Beispielen die
konkreten (Teil-)Kompetenzen, die zu erwerben sind.

d) Unsere Schule informiert alle Eltern Uber die Grund-
idee einer kompetenzorientierten Beurteilung.

6 - Unsere Schule bezieht alle Beteiligten und
Betroffenen in den Prozess der Beurteilung ein.
FSB 4c2, 4¢3, 4c4

a) Die Schilerinnen und Schiiler lernen mittels Hilfestel-
lungen, Beobachtungskriterien, Satzanfangen usw.,
sich selbst und sich gegenseitig zu beurteilen. Sie
bekommen regelméassig Gelegenheit, dies zu Uben,
und zwar in stufengemassen und an die Lernziele an-
gepassten Formen.

b) Die verantwortlichen Lehrpersonen beziehen alle we-
sentlichen Beteiligten (Fachlehrperson, Eltern, Kind)
angemessen in die Beurteilung ein, z. B. in Beurtei-
lungsgesprachen.

c) Die Lehrpersonen flihren regelméassig individuelle
Standortgespréache mit den Lernenden durch.

d) Bei Laufbahnentscheiden wird die Einschétzung aller
Beteiligten einbezogen: Klassen- und Fachlehrperso-
nen, HSK-Lehrpersonen, Eltern, Schiler bzw. Schi-
lerin.

7 - Die Beurteilung ist ein regelmassiges Thema

in der Zusammenarbeit mit den Eltern.

FSB 4c2, 4¢3, 4c4

a) Unsere Schule informiert die Eltern in jedem Schul-
jahr Gber zentrale Fragen der Beurteilung: Grund-
sétze, Formen, Kompetenzorientierung, Zeugnisnoten,
Schullaufbahnentscheide. Das Schulkollegium legt
eine geeignete Form der Veranstaltung fest, die die
Voraussetzungen aller Eltern berucksichtigt — auch
der schulbildungsfernen und fremdsprachigen (bei
Bedarf Ubersetzungen, Beizug von Interkulturell
Dolmetschenden).

b) Unsere Schule informiert die Eltern friihzeitig und gut
Uber unser Bildungssystem und tUber kommende
Ubergénge. Dabei legen wir ein besonderes Augen-
merk darauf, dass auch fremdsprachige und schul
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bildungsferne Eltern die Bedeutung und die Verfahren
der Ubergénge kennen.

c) Die Klassenlehrpersonen informieren die Eltern Gber
ihnre Grundsatze der Beurteilung, die erwarteten
Lernleistungen und die Zeugnisnoten (Grundlagen,
Zustandekommen, Bedeutung).

d) Die Lehrpersonen besprechen mit den Eltern regel-
massig den Stand und die Entwicklung des Lernens
ihres Kindes - je nach Erfordernis ein Mal oder
mehrere Male pro Jahr (bei Bedarf unter Beizug von
Interkulturell Dolmetschenden).

8 - Zeugnisnoten und Laufbahnentscheide beru-
hen auf breiter Datenbasis; sie sind begriindet
und dokumentiert.

(FSB 4c3)

a) Die Lehrpersonen verwenden flr ihre Zeugnisnote
eine breite Datenbasis (Beobachtungen, Produkt-
beurteilungen, Prozessbeurteilungen, Portfolios,
Prifungen, mindliche Leistungen usw.).

b) Notendurchschnitte werden nicht als alleinige Quelle

fir die Zeugnisnote verwendet, da es sich bei Noten
nur um grobe Schétzwerte bzw. um codierte Werte

handelt, aus denen kein arithmetisches Mittel gezo-
gen werden kann.

c) Mit Noten bilanzieren wir, an den Lernzielen orien-
tiert, die fachlichen Leistungen, nicht aber das
Verhalten (Fleiss, Sorgfalt, Disziplin usw.).

d) Die Schulerinnen und Schiiler sowie die Eltern sind
darlber informiert, welche Leistungen flir Zeugnis-
noten bericksichtigt werden.

e) Bei der Gesamtbeurteilung, die die Basis von Schul-
laufbahnentscheiden bildet, werden im Sinne der
Chancengerechtigkeit soziale oder familiare Um-
st&nde nicht als Argumente beigezogen, um von
einer Zuteilung zu anforderungsreichen Schulstufen
abzuraten.

Leitsitze, die iiber den Qualitats-
anspruch der Fachstelle fiir
Schulbeurteilung FSB hinausgehen

9 - Unsere Schule vertraut in ihre eigene
Wirksamkeit und in die Lernfahigkeit aller
Schiilerinnen und Schiiler («growth mindset»).

a) Unsere Schule — Lehrpersonen, Schulleitung, Schii-
ler und Schilerinnen, Eltern — denkt entwicklungsori-
entiert. Somit gehen wir davon aus, dass intellektu-
elle Fahigkeiten und andere Persodnlichkeitsmerkmale
nicht festgelegt («fixed mindset»), sondern vielmehr
verdnderlich sind («growth mindset») — durch An-
strengung, Lernen und Uben seitens der Lernenden,
durch einen guten Unterricht seitens der Lehrper-
sonen.

b) Unsere Schule — Lehrpersonen, Schulleitung, Schiiler
und Schilerinnen, Eltern — glaubt an ihre eigene Wirk-
samkeit und an die Lernféhigkeit aller Lernenden —
und zwar unabhangig vom Anteil der Kinder aus
schulbildungsfernen oder fremdsprachigen Familien.

c) Wenn Fortschritte und Erfolge vermutlich deshalb
erzielt wurden, weil an die Lernenden geglaubt und
ihnen etwas zugemutet wurde («growth mindset»),
wird im Unterricht und an Schulanlassen darlber
berichtet.

d) Das Schulkollegium Iasst sich von anderen Schulen
oder anderen Institutionen und Personen inspirieren,
wie diese mit einer entwicklungsorientierten Denk-
weise Erfolg haben.

e) Die Lehrpersonen sind selbst (iberzeugt von der
Erfullbarkeit hoher Leistungserwartungen und zeigen
diese Uberzeugung auch den Schiilerinnen und
Schulern.

f) Die Lehrpersonen reflektieren in Pddagogischen
Teams oder in Fachgruppen, wie sie ihre F&higkeiten
zu einem entwicklungsorientierten Unterrichten
ausbauen kénnen.

g) Die Schulerinnen und Schdler lernen, Hindernisse
und Rickschlage als Chancen zu sehen, indem sie
erkennen, dass sie ihre intellektuellen Fahigkeiten
und ihre Kompetenzen mit Lernen und Uben verbes-
sern kénnen.
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10 - Eine individuelle Anpassung von Lernzielen
ist gut begriindet und unterstiitzt die Teilhabe
der Betreffenden am Lernen und an der Gesell-
schaft.

a) Wir nehmen eine individuelle Anpassung von Lern-
zielen nur zurlickhaltend vor — nur dann, wenn das An-
streben der Grundanspriiche in einem oder mehreren
Fachbereichen eine Schiilerin oder einen Schiler
flr langere Zeit oder andauernd Uberfordern wirde.

b) Passen wir Lernziele individuell an, bezwecken wir
damit, die Teilhabe der Schiilerin bzw. des Schiilers
am Lernen, an der Schule und an der Gesellschaft
moglichst gut zu unterstitzen.

c) Die individuelle Anpassung von Lernzielen setzt eine
fundierte Abklarung mit geeigneten Instrumenten
voraus.

d) Wenn wir die Lernziele bei einer Schilerin oder einem
Schdler individuell anpassen, beziehen wir die Eltern
mittels Schulischem Standortgesprach bzw. DaZ-
Standortgesprach ein; bei Bedarf ziehen wir Interkul-
turell Dolmetschende bei.

e) Wenn wir die Lernziele bei einer Schilerin oder einem
Schiuler individuell anpassen, erstellen wir unter
Beizug aller betroffenen Lehrpersonen eine Forder-
planung.

f) Die Lernberichte, die wir bei angepassten Lernzielen
anstelle von Zeugnisnoten schreiben, orientieren sich
nicht an Defiziten, sondern an den Lernfortschritten.

g) Erhélt ein Kind einen Nachteilsausgleich, verzichten
wir auf die individuelle Anpassung der Lernziele in
demselben Bereich.

Leitsdtze zum QUIMS-Schwerpunkt
«Beurteilen und Fordern»

Fokus Sprache

Die folgenden Leitsétze korrespondieren eng mit den Wei-
terbildungen, die als Support zum QUIMS-Schwerpunkt C
angeboten werden. Sie entsprechen deshalb weitgehend
der Rating-Konferenz, die den Schulen hilft, ihre Themen-
felder und Module fiir eine schulinterne Weiterbildung zu
bestimmen. Um den QUIMS-Schulen die Orientierung am
QUIMS-Schwerpunkt zu erleichtern, wurde eine gewisse
Uberschneidung der nachstehenden Leitsétze mit den so-
eben beschriebenen Leitsdtzen in Kauf genommen.

11 - Es gibt an unserer Schule eine gemeinsame

Praxis, wie wir Lernen (im Fach Deutsch)

beurteilen.

Fokus Sprache Themenfeld 1:

Beobachtungen und Beurteilungen planen und durch-

fihren; Rating-Konferenz, Aussage 1;

FSB 4a

a) Das Schulkollegium hat wichtige Punkte einer ge-
meinsamen Beurteilungspraxis vereinbart, z. B.: Wie
sichern wir Transparenz gegenuber allen Beteiligten?
Wie gehen wir mit unterschiedlichen Bezugsnormen
um (Vergleich der Lernleistungen mit Klassendurch-
schnitt, mit Lehrplan, mit individuellen friiheren
Leistungen)? Wie verwenden wir diverse Formen der
Beurteilung (Lerndialog, Bericht, Noten)? Was ist
Gegenstand der Beurteilung (Prozesse, Produkte,
mindliche Prifungen, praktische Prifungen, schrift-
liche Priifungen, Portfolios)? Liegt die Hauptfunktion
der Beurteilung bereits auf dem Formativen?
Verwenden wir die Beurteilung zur Optimierung des
eigenen Unterrichts?

b) Das Schulkollegium hat geregelt, wie es sich Uber
wichtige Beurteilungsfragen regelmassig austauscht.

c) Die Stufen- und Fachteams haben Absprachen
getroffen, um vergleichbare Leistungen mdglichst
gleich beurteilen zu kénnen, beispielsweise mit
gemeinsamen Kriterien und Bezugsnormen, mit
Vergleichsarbeiten in Parallelklassen oder mit
standardisierten Leistungstests.

d) Die Stufen- und Fachteams besprechen regelméssig
anhand von Ankerbeispielen, wie sie Lernen in
der Tiefenstruktur vergleichbar beurteilen kénnen
(Verzicht auf gemeinsame Raster, wenn diese nur
eine oberflachliche Beurteilung erlauben).

12 - Die Lehrpersonen nutzen ihre aus Beur-

teilungen gewonnenen Erkenntnisse, um einen

Unterricht vorzubereiten und durchzufiihren,

an dem alle Schiilerinnen und Schiiler teilhaben

und in dem sich alle weiterentwickeln kénnen.

Fokus Sprache Themenfeld 2: Vorbereiten statt Nach-

bereiten; Rating-Konferenz, Aussage 2

a) Die Lehrperson verschafft sich laufend und sehr friih
im Lernprozess einen Uberblick, wo die Schiilerinnen
und Schdler im Lernen stehen, und passt den Unter-
richt adaptiv an ihre Erkenntnisse an.
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b) Die Lehrpersonen analysieren bei der Vorbereitung
des Unterrichts die fiir den Einsatz vorgesehenen
Materialien, Aufgaben und Férderansatze, um eine
Uber- oder Unterforderung der Schiilerinnen und
Schuler zu vermeiden.

c) Damit alle Schilerinnen und Schiler am Unterricht
teilhaben kdénnen, passen die Lehrpersonen die
Lernsettings und Férderansétze unterschiedlichen
Schulergruppen an. Einzelne Schiilergruppen berei-
ten sie auf spezifische Unterrichtssequenzen vor.

d) Dabei arbeiten die an der Klasse tatigen Lehrperso-
nen (Fach, DaZ, IF) nach Md&glichkeit zusammen.

€) Die Schiilerinnen und Schiler arbeiten individuell
und in Gruppen in Lernsettings und zu Férderansat-
zen, die ihren Lernvoraussetzungen entsprechen.

13 - Im Unterricht finden Riickmeldungen im

Dialog statt, die die Schiilerinnen und Schiiler

in ihrem Lernen unterstiitzen.

Fokus Sprache, Themenfeld 3: Rliickmeldungen im

Dialog kommunizieren; SCALA-Ansatz, Modul B;

FSB 4b1, 4b3, 4b4

a) Die Lehrpersonen geben den Schiilerinnen und
Schiulern lernférderliche Riickmeldungen, das heisst
Hinweise dazu, wo sie stehen, was ein nédchstes Ziel
ist und wie sie dieses erreichen kénnen.

b) Die Lehrpersonen geben ihre Riickmeldungen so,
dass sie die Motivation, die Selbstwirksamkeit sowie
die Lernleistungen der Schilerinnen und Schiiler
unterstitzen.

c) Die Lehrpersonen beachten bei ihren Riickmeldun-
gen systematisch, wie sie an alle Schilerinnen und
Schiiler, unbesehen ihrer sozialen Herkunft, hohe,
individuell erfillbare Leistungserwartungen stellen.

d) Die Schulerinnen und Schiler wissen aus Rickmel-
dungen an sie zu entnehmen, was sie als nadchsten
Lernschritt machen kdnnen. Sie lernen, wie sie selbst
versténdliche Rickmeldungen an Peers und Lehr-
personen geben kénnen.

e) Das Schulkollegium tauscht sich mindestens einmal
pro Jahr zu Beispielen von formativen Riickmeldun-
gen, deren Qualitat und deren Formen aus. Auf diese
Weise erweitern die Lehrpersonen ihr Repertoire
an lernférderlichen Riickmeldungen.

f) Die Lehrperson zeigt den Eltern an Beispielen, wie
die Kinder im Unterricht Riickmeldungen erhalten,
die das Lernen unterstiitzen und nicht behindern.

14 - Wir fordern und beurteilen in allen Fachern

sprachbewusst.

Fokus Sprache, Themenfeld 4: In allen Fachern sprach-

bewusst beurteilen; Rating-Konferenz, Aussagen 6 &7

a) Die Lehrpersonen unterstiitzen die Schilerinnen und
Schdler darin, sprachlich vermittelte Fachinhalte ver-
arbeiten und nutzen zu kénnen, zum Beispiel, indem
sie die fir das fachliche Lernen notwendigen sprach-
lichen Mittel bei der Unterrichtsvorbereitung zusam-
menstellen, sie selber laufend anwenden sowie nach
und nach auch die Anwendung durch die Schiilerin-
nen und Schuler einfordern. Dabei arbeiten die an der
Klasse tatigen Lehrpersonen (Fach, DaZ, IF) nach
Méglichkeit zusammen.

b) Die Lehrpersonen vermeiden bei Lernkontrollen im
Fachunterricht sprachliche Hirden und unterstitzen
ihre Schilerinnen und Schiler so, dass sie die
sprachlichen Anforderungen meistern kénnen.
(Beispielsweise vermeiden sie bei Mathe-Prifungen,
implizit sprachliche Kompetenzen zu messen.)

c) Die Schilerinnen und Schiiler erwerben die fach-
sprachlichen und bildungssprachlichen Kompeten-
zen, die sie fUr das fachliche Lernen bendtigen.

Leitsdtze zum QUIMS-Schwerpunkt
«Beurteilen und Fordern»

SCALA-Ansatz

15 - Unsere Schule verfolgt mit ihrer Beurteilung
und Forderung explizit das Ziel der Chancenge-
rechtigkeit.

SCALA-Ansatz, Modul A:

Chancengerechtigkeit bei der Beurteilung; FSB 4c

a) Das Schulkollegium Uberprift jahrlich, wie sich die
Ubergénge in die unterschiedlichen Anforderungs-
stufen der Sekundarstufe | und in die Sekundarstufe
Il (Berufsbildung und Mittelschulen) entwickeln. Dabei
legt es ein Augenmerk auf die Gruppen der benach-
teiligten Schilerinnen und Schuler (untere Sozial-
schicht, Deutsch als Zweitsprache).

b) Das Schulkollegium setzt sich das Ziel, den Einfluss
der sozialen Herkunft bei den Ubergéngen in nichste
Schulstufen so zu minimieren, dass leistungsstarkere
Schilerinnen und Schiler in anforderungshéhere
Schulstufen Ubertreten kénnen.
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c) Die Lehrpersonen Uberprifen mit geeigneten Mass-
nahmen, ob sie alle Schilerinnen und Schuler
unbeeinflusst von deren Herkunft wahrnehmen,
férdern und beurteilen.

d) Die Lehrpersonen vermeiden mdéglichst, dass ihre
Annahmen Uber den sozialen, kulturellen oder schuli-
schen Hintergrund der Eltern ihre Elterngespréche,
Beurteilungen und Laufbahnentscheide beeinflussen.
Sie suchen — nach Méglichkeit unter Beizug externer
Fachleute — nach Strategien, um ihre Handlungs-
spielrdume im Dienst der Chancengerechtigkeit zu
nutzen.

e) Die Eltern werden friihzeitig und gut Gber kommende
Ubergénge informiert: Méglichkeiten, Bedingungen,
Verfahren sowie Angebote (wie ChagALL oder LiFT),
die die Schiilerinnen und Schiiler in den Ubergéngen
unterstitzen.

16 - Die Riickmeldungen und die Zuschreibungen
(Erklarungen von Erfolg und Misserfolg) fordern
das Lernen und sind nicht von der sozialen
Herkunft der Kinder beeinflusst.

SCALA-Ansatz, Modul B: Zuschreibungen und

Ruckmeldungen; Rating-Konferenz, Aussage 8;

FSB 4b1, 4b4

a) Die Lehrpersonen reflektieren alle zwei Jahre im
Kollegium anhand von Beispielen, welche Zuschrei-
bungen oder Riickmeldungen die Motivation,
die Selbstwirksamkeit und die Lernleistungen des
Kindes unterstitzen.

b) Die Lehrpersonen wenden im Unterricht lernférder-
liche Zuschreibungen und Riickmeldungen fir das
formative Beurteilen an.

c) Die Lehrpersonen fokussieren sich alle zwei Jahre
bei Unterrichtshospitationen auf lernférderliche
Ruckmeldungen der Lehrperson und der Peers.

17 - Unsere Schule pflegt gegeniiber allen Schii-
lerinnen und Schiilern, auch gegeniiber den so-
zial benachteiligten, eine Kultur hoher Leistungs-
erwartungen, die individuell erfiillbar sind.
SCALA-Ansatz, Modul C: Fordern in sozial heterogenen
Klassen; FSB 4c
a) Die Lehrpersonen kennen die empirischen Erkennt-
nisse, wie ihre Erwartungen die Lernleistungen der
Schilerinnen und Schiler beeinflussen kénnen.
Sie erwarten sowohl von der Klasse wie von einzel-

nen Schilerinnen und Schiilern hohe, erreichbare
Leistungen.

Die Lehrpersonen tauschen sich im Schulkollegium
zu Strategien aus, wie sie sowohl gegenuber einzel-
nen Schulerinnen und Schiilern wie auch gegeniber
der Klasse ihre Leistungserwartungen steigern
kdénnen.

Die Schilerinnen und Schiiler kennen die hohen
Erwartungen, weil ihnen die Lehrpersonen im ersten
Drittel einer Unterrichtseinheit die Lernziele auf ver-
standliche Weise (anhand von Beispielen) bekannt-
geben.

Die Eltern kennen die Leistungserwartungen der
Schule und wissen, warum die Schule von der
gesamten Schilerschaft hohe, individuell erreichbare
Leistungen erwartet.

Die Lehrpersonen wenden Strategien an, wie sie die
Heterogenitat der Lernvoraussetzungen in der Klasse
als Ressource nutzen kénnen.

Die Lehrpersonen sprechen innerhalb und zwischen
den Schulstufen die Lernziele und Leistungsanforde-
rungen ab.

In unserer Begabtenférderung achten wir bewusst
darauf, auch Kinder und Jugendliche aus fremd-
sprachigen und sozial benachteiligten Familien zu
berlicksichtigen.
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8.2
Hauptteil A: Rating-Konferenz

Fragebogen fiir das individuelle Rating

Der vorliegende Fragebogen dient den Kollegen und Kol- In einem zweiten Schritt werden die individuellen Ratings
leginnen einer Schule dazu, in einem ersten Schritt persdon- anonym auf der Zielscheibe zusammengetragen, und das
lich einzuschatzen (= Rating), inwiefern eine gemeinsame entstehende Gesamtbild wird gemeinsam besprochen.
Beurteilungskultur im Schulkollegium vertieft werden soll.

Sollten wir nach deiner Einschatzung dieses Thema ia eher eher nein
im Schulkollegium (oder in Untergruppen) gemeinsam ja DEA

vertiefen und teilweise auch regeln?

1. Wir gehen beim Beurteilen bewusst mit den Unterschieden
zwischen Sach-, Individual- und Sozialnorm um.

2. Unsere Schule legt bei der Beurteilung das Hauptaugenmerk
auf die formative Funktion, das heisst auf die Lernféorderung.

3. An unserer Schule verwenden wir ein breites Repertoire an Formen,
um kompetenzorientiert und passend zum Lernbereich zu beurteilen.

4. Der Umgang unserer Schule mit (summativen) Leistungsbeurteilungen
ist fUr alle Beteiligten transparent und verstandlich.

5. Unsere Schule legt ein besonderes Augenmerk darauf, die Vermittlung
und Beurteilung anspruchsvoller Kompetenzen auch fir Schile-
rinnen und Schiler aus schulbildungsfernen oder fremdsprachigen
Familien chancengerecht zu gestalten.

6. Unsere Schule bezieht alle Beteiligten und Betroffen in die
Beurteilung ein.

7. In der Zusammenarbeit mit den Eltern ist die Beurteilung
regelmassig ein Thema.

8. Zeugnisnoten und Laufbahnentscheide beruhen auf breiter
Datenbasis; sie sind begriindet und dokumentiert.

9. Unsere Schule vertraut in ihre eigene Wirksamkeit und in die Lernfahigkeit
aller Schilerinnen und Schiler («growth mindset»).

10. Die individuelle Anpassung von Lernzielen ist gut begriindet und un-
terstltzt die Teilhabe der Betreffenden am Lernen und an der Gesellschaft.

11. Es gibt an unserer Schule eine gemeinsame Praxis, wie wir Lernen
(im Fach Deutsch) beurteilen.

12. Die Lehrpersonen nutzen ihre aus Beurteilungen gewonnenen Erkenntnisse, um
einen Unterricht vorzubereiten und durchzufiihren, an dem alle Schiile-
rinnen und Schiller teilhaben und in dem sich alle weiterentwickeln kénnen.

13. Im Unterricht finden Riickmeldungen im Dialog statt, die die Schiile-
rinnen und Schdler in ihrem Lernen unterstiitzen.

14. Wir fordern und beurteilen in allen Fachern sprachbewusst.

15. Unsere Schule verfolgt mit ihrer Beurteilung und Férderung
explizit das Ziel der Chancengerechtigkeit.

16. Die Riickmeldungen und die Zuschreibungen
(Erklarungen von Erfolg und Misserfolg) férdern das Lernen und sind
nicht von der sozialen Herkunft der Kinder beeinflusst.

17.  Unsere Schule pflegt gegeniber allen Schiilerinnen und Schulern,
auch gegenuber den sozial benachteiligten, eine
Kultur hoher Leistungserwartungen, die individuell erfillbar sind.
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Zielscheibe fiir das Gruppengesprach 1 nein
2 eher nein
3 eher ja
4ja
() Hohe, Sach-,
erfiillbare Individual-
Leistungs- und Sozial-
erwartungen MOrm werden Formative
(D Lernférderliche an alle, auch im Einsatz be- ;
Riickmeldungen &1 siartl wusst unter- Funktion der
und Zuschreibun-  Benachteiligte schieden 59;1”9'“:9
gen, unbeeinflusst von He on unser )
sozialer Herkunft der auptaugenmer
Kinder )
Breites
@ Chancengerechtig- Repertoire, um

kompetenzorientiert

keit ist explizites Ziel .
zu beurteilen

unsere Schule

Transparenz und
Verstandlichkeit bei
Leistungsbeurteilungen ist
furr alle Beteiligten gegeben

Chancengerechte Beurteilung
anspruchsvoller Kompetenzen,
auch bei Lernenden aus schulbildungs-
fernen und fremdsprachigen Familien

@ Riickmeldungen im Dialog
unterstiitzen die Schilerinnen und
Schuiler in ihrem Lernen A

Einbezug aller
Beteiligten und Betroffen
in die Beurteilung

@ Beurteilung wird genutzt,
um Unterricht vorzuberei-
ten, an dem alle Schiilerinnen
und Schiiler teilhaben kénnen

Zeugnis-
noten und In Zusammen-
@ Gemein- Laufbahnent- grpeit mit Eltern
same Beurtei- () Die indivi- scheide sind st Beurteilung regel-
lungspraxis duelle Anpas- o «Growth gater]bzsltert,d massig Thema
i egrundet un
ger:CDhUIte (lr: i:::z‘i’:;;n e doEumentiert
el Bzl t beariindet trauen in eigene
gu eg" u e', Wirksamkeit und
unterstitzt Teil-

in Lernfahigkeit
aller Schiulerin-
nen und Schiler

habe an Lernen
und Gesellschaft

Vorlage fur Zielscheibe auf Flipchart Gbertragen oder in Copyshop vergréssern lassen, z.B. auf A0 (84cm x 119cm) oder grdsser.
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8.3 Hauptteil B: Karten legen

Wir gehen beim Beurteilen bewusst mit
unterschiedlichen Bezugsnormen um.

Unsere Praxis der Beurteilung ist zwischen Klassen
vergleichbar.

Wir orientieren formative Beurteilungen an der Sach-
norm und Individualnorm.

Wir orientieren summative Beurteilungen an

der Sachnorm, nicht am Klassendurchschnitt.
Unsere prognostischen Beurteilungen orientieren sich
an der Sach- und der Individualnorm.

Mit Zuteilungsempfehlungen belohnen wir nicht Leis-
tungen, sondern schatzen Potenziale ein.
Regelmassige Vergleiche mit friiheren Leistungen
erlauben den Schilerinnen und Schilern, ihre indivi-
duellen Lernfortschritte zu erkennen.

An unserer Schule verwenden wir ein breites
Repertoire an Formen, um kompetenzorientiert
zu beurteilen.

Lernziele berlicksichtigen auch anspruchsvollere
Kompetenzen: Erklaren, Anwenden, Problemldsen
usw.

Statt mit reinen «Papierprifungen» beurteilen wir
komplexe Kompetenzen mit erweiterten Formen:
Peer-Feedbacks, Rollenspielen, Handlungen, Hor-
spielen usw.

Wir beurteilen Handlungen und komplexe Anwendun-

gen mit Beobachtungsbogen und Beurteilungsrastern.

Die Schilerinnen und Schiilern wissen, wie sie sich
selbst und andere beurteilen kénnen, und erhalten
Gelegenheit dazu.

Karten einseitig kopieren und ausschneiden.

10 (Seite 46 in der Broschiire)

Unsere Schule legt bei der Beurteilung das
Hauptaugenmerk auf deren lernforderliche
Funktion.

Wir priorisieren die Lernférderung gegentber
der Selektionsfunktion.

Unser Kollegium verfligt Gber ein gemeinsames
Repertoire an Methoden, um Selbstreflexion
und Metakognition zu férdern.

Wir beurteilen regelméssig formativ, um den
Forderbedarf zu eruieren.

Die Schilerinnen und Schiilern erhalten Gelegenheit,
VOR einer Prifung ihren Lernbedarf zu eruieren.
Die Eltern sind Gber den hohen Stellenwert der
formativen Beurteilung informiert.

Leistungsbeurteilungen sind fiir alle Beteiligten
transparent und verstandlich.

Die Lehrpersonen legen im Voraus Lernziele fest.
Die Lernkontrollen orientieren sich an formulierten
Lernzielen.

Es gibt keine Uberraschungspriifungen.

Das Kollegium baut ein gemeinsames Repertoire an
Methoden auf, um Lernziele transparent zu machen.
Das Kollegium entwickelt gemeinsame Beurteilungs-
kriterien zu Uberfachlichen Kompetenzen.

Die Schulerinnen und Schilern verstehen Beurteilung:
Sie kennen die zugrundeliegenden Lernziele und
Kriterien.

Die Eltern sind Uber den Lernstand ihrer Kinder und
Uber die erwarteten Leistungen informiert.
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Die Vermittlung und Beurteilung anspruchsvoller Unsere Schule bezieht alle Beteiligten und Be-

Kompetenzen ist auch fiir Lernende aus schul-
bildungsfernen oder fremdsprachigen Familien
chancengerecht.

— Die Lehrpersonen wissen, wie sie im Fachunterricht
die Benachteiligung sprachschwécherer Schilerinnen
und Schuler vermeiden.

— Die Lehrpersonen wissen, komplexe Kompetenzen
zu vermitteln und zu beurteilen, ohne Schulerinnen
und Schiler aufgrund ihrer sozialen Herkunft zu be-
nachteiligen.

— Die Lehrpersonen informieren im ersten Drittel eines
Themas so Uber die Lernziele, dass alle Schilerinnen
und Schuler diese verstehen und deren Erreichen
teilweise selbst Uberpriifen kénnen.

— Alle Eltern sind informiert Uber die Grundidee
einer kompetenzorientierten Beurteilung.

0

1

Die Beurteilung ist regelméassiges Thema in der

Zusammenarbeit mit den Eltern, wobei deren un-
terschiedlichen Voraussetzungen beriicksichtigt
werden (Schulbildungsferne, Fremdsprachigkeit).

— Die Schule informiert die Eltern in jedem Schuljahr
Uber zentrale Fragen der Beurteilung: Grundsatze,
Formen, Kompetenzorientierung, Zeugnisnoten,
Schullaufbahnentscheide.

— Die Schule informiert die Eltern tber unser Bildungs-
system sowie (iber kommende Ubergénge und deren
Bedeutung.

— Die Klassenlehrpersonen informieren die Eltern tber
ihre Grundsétze der Beurteilung, die erwarteten Lern-
leistungen und die Zeugnisnoten: Grundlagen, Zustan-
dekommen, Bedeutung.

— Die Lehrpersonen besprechen mit den Eltern regel-
massig den Stand und die Entwicklung des Lernens

ihres Kindes. Q
o o

A4
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troffenen in den Prozess der Beurteilung ein.

Die Schulerinnen und Schiiler lernen, sich selbst und
sich gegenseitig zu beurteilen, und sie erhalten regel-
massig Gelegenheit, dies zu Uben.

Die Lehrpersonen ziehen alle Beteiligten (Fachlehrper-
son, Eltern, Kind) in die Beurteilung ein, zum Beispiel
mit Beurteilungsgespréachen.

Die Lehrpersonen fihren regelmassig individuelle
Standortgesprache mit den Schiilerinnen und Schi-
lern durch.

Bei Laufbahnentscheiden wird die Einschatzung aller
Beteiligten einbezogen: Klassen- und Fachlehrperso-
nen, HSK-Lehrpersonen, Eltern, Schiilerin bzw. Schiler.

\nto
=
=

Zeugnisnoten und Laufbahnentscheide sind
breit abgestiitzt, begriindet und dokumentiert.

Zeugnisnoten beruhen auf breiter Datenbasis:
Beurteilungen von Produkten, Prozessen und mindli-
chen Leistungen; Portfolios; Priifungen usw.
Notendurchschnitte sind nicht alleinige Quelle fiir
Zeugnisnote, da aus codierten Werten kein arithmeti-
sches Mittel gezogen werden kann.

Noten bilanzieren fachliche Leistungen, nicht aber das
Verhalten.

Die Schulerinnen und Schiiler sowie die Eltern sind in-
formiert, welche Leistungen fir Zeugnisnoten berick-
sichtigt werden.

Bei Schullaufbahnentscheiden wird im Sinne der
Chancengerechtigkeit nicht mit sozialen oder familia-
ren Umstanden argumentiert, um von anforderungs-
reichen Schulstufen abzuraten.
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@ ) )

9 (-I O Individuell angepasste
«Growth mindset»

Lernziele
Unsere Schule vertraut in ihre eigene Wirksam- Die individuelle Anpassung von Lernzielen ist gut
keit und in die Lernfihigkeit aller Schiilerinnen begriindet und unterstiitzt die Teilhabe der Be-
und Schiiler (xgrowth mindset»). treffenden am Lernen und an der Gesellschaft.
— Wir sind Uberzeugt: Intellektuelle Fahigkeiten sind — Wir passen Lernziele individuell nur zurtickhaltend an:
nicht definitiv festgelegt («fixed mindset»), sondern nur bei andauernder Uberforderung.
durch Anstrengung, Lernen und Uben verinderlich — Ziel der Anpassung ist die Teilhabe am Lernen und an
(«growth mindset»). der Gesellschaft.
— Unser Glaube an die Wirksamkeit unserer Schule und — Die Anpassung setzt eine fundierte Abklarung und ein
an die Lernféhigkeit aller Schiilerinnen und Schiiler ist Schulisches Standortgesprach voraus.
unbeeinflusst von unserer Schillerzusammensetzung. — Bei einer Anpassung beziehen wir die Eltern ein, even-
— Die Lehrpersonen zeigen den Schiilerinnen und Schi- tuell zusammen mit Interkulturell Dolmetschenden.
lern ihre Uberzeugung, dass hohe Leistungserwartun- — Bei einer Anpassung ist eine Forderplanung unter Ein-
gen erflllbar sind. bezug betroffener Lehrpersonen zwingend.
— Die Schulerinnen und Schiiler lernen, Hindernisse und — Ein Lernbericht orientiert sich an Fortschritten, nicht
Rickschlage als Chancen zu sehen: Ich kann meine an Defiziten.
Kompetenzen mit Lernen und Uben verbessern. — Eine Anpassung erfolgt nur, wenn es im selben Lern-

bereich keinen Nachteilsausgleich gibt.

= =

. J

S N\ [ )
emeinsame
1 Beurteilungspraxis 12 Unterricht vorbreiten

Es gibt an unserer Schule eine gemeinsame Pra-
xis, wie wir Lernen (im Fach Deutsch) beurteilen. Die Lehrpersonen nutzen ihre aus Beurteilungen
gewonnenen Erkenntnisse, um einen chancen-

~ Das Kollegium hat Vereinbarungen zu gemeinsamer gerechten Unterricht vorzubereiten und durch-

Beurteilungspraxis getroffen, zum Beispiel zur Trans-

parenz; zum Umgang mit der Sach-, Individual- und zufiihren.
Sozialnorm; zu Formen der Beurteilung (Lerndialog, — Die Lehrpersonen verschaffen sich laufend einen
Bericht, Noten); zu Gegenstanden der Beurteilung Uberblick, wo die Schiilerinnen und Schiiler im Lernen
(Prozesse, Produkte, miindliche Prifungen usw.). stehen, und passen den Unterricht adaptiv an ihre Er-
— Das Kollegium hat geregelt, wie es sich regelmassig kenntnisse an.
Uber wichtige Beurteilungsfragen austauscht. — Die Lehrpersonen vermeiden eine Uber- oder Unter-
— In Fachteams bestehen Absprachen, um vergleichbare forderung der Schilerinnen und Schiiler, indem sie
Leistungen mdglichst gleich zu beurteilen, zum VOR der Lektion die Materialien, Aufgaben und
Beispiel mit gemeinsamen Kriterien, mit Vergleichs- Forderansatze analysieren.
arbeiten, mit standardisierten Leistungstests. — Die Lehrpersonen passen die Lernsettings unter-
— Stufen- oder Fachteams besprechen regelmassig schiedlichen Schilergruppen an, wobei sie mit den
Ankerbeispiele, um vergleichbar zu beurteilen. an der Klasse tatigen Lehrpersonen (Fach, DaZz, IF)
zusammenarbeiten.

— Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten individuell und
in Gruppen in Lernsettings, die ihren Lernvorausset-

o
?\ /) [ zungen entsprechen. o

N\ %

\ AN
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4 )

Im Unterricht finden Riickmeldungen im
Dialog statt, die die Schiilerinnen und Schiiler in
ihrem Lernen unterstiitzen.

— Die Lehrpersonen geben den Schiilerinnen und Schi-
lern Riickmeldungen dazu, wo sie stehen, was ein
nachstes Ziel ist und wie sie dieses erreichen kdnnen.

— Die Lehrpersonen geben ihre Riickmeldungen so,
dass sie die Motivation, die Selbstwirksamkeit sowie
die Lernleistungen der Schilerinnen und Schiiler un-
terstltzen.

— Die Lehrpersonen beachten bei ihren Riickmeldungen,
wie sie an alle Schiilerinnen und Schiiler — unbesehen
inrer sozialen Herkunft — hohe, individuell erfillbare
Leistungserwartungen stellen.

— Die Schilerinnen und Schuler wissen aus Rickmel-
dungen an sie zu entnehmen, was sie als nachsten
Lernschritt machen kénnen.

— Das Schulkollegium tauscht sich zu Beispielen von
Riickmeldungen aus, die das Lernen fordern.

— Die Lehrpersonen zeigen den Eltern an Beispielen, wie
die Kinder im Unterricht lernférderliche Riickmeldun-
gen erhalten.

A
\_ A R Y,
~

15 Chancengerechtigkeit

Unsere Schule verfolgt mit ihrer Beurteilung und
Forderung explizit das Ziel der Chancengerech-
tigkeit.

— Das Schulkollegium Uberpruft jahrlich, wie sich die
Ubergange in die unterschiedlichen Anforderungs-
stufen der Sekundarstufe | und Il entwickeln. Ein Au-
genmerk liegt dabei auf benachteiligten Schilerinnen
und Schilern (untere Sozialschicht, DaZ).

— Das Schulkollegium hat sich das Ziel gesetzt, den Ein-
fluss der sozialen Herkunft bei den Ubergangen in
nachste Schulstufen zu minimieren.

— Die Lehrpersonen uberpriifen, ob sie alle Schilerinnen
und Schiler unbeeinflusst von deren Herkunft wahr-
nehmen, férdern und beurteilen.

— Die Lehrpersonen vermeiden méglichst, dass ihre An-
nahmen Uber den sozialen, kulturellen oder schuli-
schen Hintergrund der Eltern ihre Elterngespréache,
Beurteilungen und Laufbahnentscheide beeinflussen.

— Die Eltern werden friihzeitig und gut Gber kommende
Ubergénge informiert: Méglichkeiten, Verfahren und

Unterstlitzungsangebote. &-!

1 Sprachbewusst

in allen Fiachern
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1 Keine
Beurteilungsverzerrungen

Die Riickmeldungen und die Zuschreibungen (Er-
kldarungen von Erfolg und Misserfolg) fordern das
Lernen und sind nicht von der sozialen Herkunft
der Kinder beeinflusst.

— Das Kollegium reflektiert alle zwei Jahre anhand von
Beispielen, welche Zuschreibungen oder Riickmeldun-
gen die Motivation, die Selbstwirksamkeit und die
Lernleistungen der Schiilerinnen und Schler unter-
stltzen.

— Die Lehrpersonen wenden im Unterricht lernférderliche
Zuschreibungen und Rickmeldungen an.

— Die Lehrpersonen fokussieren sich alle zwei Jahre
bei Unterrichtshospitationen auf lernférderliche Riick-
meldungen der Lehrperson und der Peers.
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1 7 Hohe Leistungserwartungen
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Beurteilungskultur

iner gemeinsamen

Mit Leitsatzen zu e

Auslegungs-Unterlage «Gegenwart»

Auslegungs-Unterlage «Gegenwart». Am besten vergrossert man beim Kopieren die Vorlage von A4 auf A3.
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Auslegungs-Unterlage «Gegenwart»

2

bzw. unsere Prax

Dies ist heute
nur selten oder nie
meine

R ——————————————————

Auslegungs-Unterlage «Gegenwart». Am besten vergréssert man beim Kopieren die Vorlage von A4 auf A3.
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Auslegungs-Unterlage «Zukunft»

Dies sollte klinftig
unbedingt
Tell einer
gemeinsamen
Beurteilungspraxis
werden
(1. Prioritat)

_“

Auslegungs-Unterlage «Zukunft». Am besten vergréssert man beim Kopieren die Vorlage von A4 auf A3.
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Auslegungs ukunft»

Auslegungs-Unterlage «Zukunft». Am besten vergréssert man beim Kopieren die Vorlage von A4 auf A3.
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Auslegungs-Unterlage «Zukunft». Am besten vergréssert man beim Kopieren die Vorlage von A4 auf A3.
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